




















 
 
 
 
 
 

 السداسي الأول
تسيير الموارد البشرية والمنشآت سنة أولى ماستر 
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 01وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 01جخصص جطبيلي ) زياضت فسدًت او حماعيت( اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 03 االإعامل

بُت خؿب الاهضاف المخضصة  اهضاف الخعلُم  الىضىٌ الى امياهُت جؿبُم وخضاث جضعٍ

 الاعضاص البضوي العام والخاص ، االإهاعاث الاؾاؾُت لليشاؽ، زؿـ اللعب ، الاصواع في االإُضان االإؿلىبتاالإعاعف 

 حر البضوي العامػالخد  مدخىي االإاصة )المخاوع(

 الخدػحر البضوي الخاص 

 مغاحعت خىٌ االإهاعاث الاؾاؾُت في اليشاؽ 

 ، الهجىم ، الاهخلاٌ........( العمل خؿب مىاؾم االإُضان ) الضفاع 

 االإؿاهمت الفغصًت 

  العمل الجماعي 

   هجىم( -حشىُلاث  )صفاع 

 لاث خىٌ زؿـ اللعب ُجؿب 

 2002هلاًف حُفىعص: هغة اللضم ، الضاع العغبُت للعلىم،  االإغاحع

  1982حىن بُىغ: هغة اللضم ، صاع لبىان هاشغون، 

  2010البىاوي، اؾماعُل عبضالفخاح:هغة اللضم، صاع الىخاب 

 2011محي ضبحي : هغة الُض ، صاع الفغؾان ، 

  2015ضلاح اخمض: هغة الؿلت ، مؤؾؿت ؾُبت لليشغ، 

 2015هاهضة  الضلُمي :الىغة الؿابغة الخضًثت ،صاع الىخب العلمُت ، لبىان،

بـ مىحُض:العاب اللىي، صاع الثلافت واليشغ،  ؿان زغٍ  2002عَ

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 

 
 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 01وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 حسيير االإيشأث السياضيت اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 03 االإعامل

اغُت و االإؿاهمت في جدؿحن ؤصائها. - الخعلُماهضاف   اللضعة على حؿُحر ميشإة عٍ

اغُت .  الخعغف على الخلىُاث الخضًثت في حؿُحر االإيشأث الغٍ

اغُت ،حؿُحر البؿىلاث  االإعاعف االإؿلىبت م عمل اصاعي ،مباصا الاصاعة الغٍ مباصا خىٌ الدؿُحر و كُاصة فغٍ

اغُت  والخظاهغاث الغٍ

اغُت 15 )المخاوع(مدخىي االإاصة   االإضزل إلى حؿُحر االإيشأث الغٍ

اغُت   25  وججهحزها. الخسؿُـ وجطمُم االإيشأث الغٍ

 .الؤصاعة الدشغُلُت   35

م 45  الؤصاعة االإالُت والدؿىٍ

 .إصاعة الطُاهت والخجهحزاث   55

 الؿلامت والأمً وإصاعة المخاؾغ   65

اغُت  75  والخىمُت االإؿخضامت. حؿُحر االإيشأث الغٍ

اغُت.الخلىُاث الخضًثت  85  في حؿُحر االإيشأث الغٍ

اغُت واالإضن الظهُت 95  .االإيشأث الغٍ

اغُت. الخىحهاث االإؿخلبلُت  في حؿُحر االإيشأث الغٍ

اغُت بئؾخسضام ؤخضر الىؾابل الخىىىلىحُت (.2019الخضاص ؾفُان.) - االإغاحع  صاع صحلت .الؤصاعة الظهُت للميشأث الغٍ

اغُتإصاعة االإيشأث  (.2025ؾُض ؾمحر وآزغون.) -  مىخبت صاع الؼمان لليشغ .الغٍ

اغُت. صاع ؤمجض لليشغ2014العغابي ؾعُض.) -  .(. إصاعة االإيشأث الغٍ

اغُت وفم مباصا الؤصاعة العامت (.2014.)علي ؤبى الشىن عبض العلي -  .صاع صحلت هاشغون .إصاعة االإؤؾؿاث الغٍ

- Naraine, M. L., Hayduk III, T., & Doyle, J. P. (Eds.). (2022). The Routledge Handbook of Digital Sport 

Management. Taylor & Francis. 

- Fried, G., & Kastel, M. (2021). Managing Sport Facilities. Human Kinetics Publishers. 

- Schwarz, E. C., Westerbeek, H., Liu, D., Emery, P., & Turner, P. (2016). Managing sport facilities and 

major events. Routledge. 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 



 
CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 االإالي والمحاسبي في االإؤسساث السياضيتالدسيير  اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 03 االإعامل

 معغفت مباصا واؾالُب الخدلُل االإالي الإحزاهُت االإؤؾؿت واصاعة هفلاتها  - اهضاف الخعلُم

مؾمعاعف خىٌ المخا االإعاعف االإؿلىبت  بت والدؿىٍ

 مضزل للدؿُحر االإالي في االإؤؾؿاث الغ ًاغُت-1 مدخىي االإاصة )المخاوع(

 مطاصع، ميىهاث ومىاعص الدؿُحر االإالي في االإؤؾؿت الغ ًاغُت-2

 ًاغُتإصاعة الىفلاث في االإؤؾؿاث الغ -3

 الأصاء االإالي في االإؤؾؿاث الغ ًاغُت جدلُل-4

 إصاعة المخاؾغ االإالُت في االإؤؾؿاث الغ ًاغُت-5

 الدؿى ًم االإالي في االإؤؾؿاث الغ ًاغُت-6

 االإالُت في االإؤؾؿاث الغ ًاغُت الخىهمت-7

 هظغ ًت الىظم-8

ت 2016الشغٍف، ؤ. ) االإغاحع اض ي: الأؾـ الىظغٍ ل الغٍ  والخؿبُلاث العملُت. صاع الفىغ العغبي.(. الخمىٍ

ت.2012عبض العاٌ، ج. )- اغُت. مىخبت الأهجلى االإطغٍ  (. الخدلُل االإالي في االإؤؾؿاث الغٍ

اغُت. صاع الىخب العلمُت.2015الىعُمي، ف. )- ل في الأهضًت الغٍ  (. إصاعة االإاٌ والخمىٍ

اغت: الأؾـ 2014ؤبى المجض، ع. )-  والخؿبُلاث. صاع النهػت العغبُت(. إصاعة االإاٌ في الغٍ

 

-Fried, G. (2008). "Sport Finance." Fitness Information Technology. 

-Wilson, R. (2010). "Financial Management in Sport." Human Kinetics. 

-Szymanski, S. (2010). "The Economics of Sport." Edward Elgar Publishing. 

-Cunningham, G. B., & Fink, J. S. (2007). "Sport Management: Principles and Applications". 

Human Kinetics. 

-Gerrard, B. (2014). "Financial Management for Sport Organizations." Routledge. 

Fried, G. (2008). "Sport Finance." Fitness Information Technology. 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 الجمعياث و الىىادي السياضيت اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 02 االإعامل

 معسفت اهىاع الجمعياث والىىادي السياضيت وهييل ول منها  وكىاهين اوشائها وحسييرها اهضاف الخعلُم

 معازف حىٌ الاهدًت السياضيت  والادازة السياضيت االإعاعف االإؿلىبت

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 ملدمت عً الجمعياث والىىادي السياضيت 

 السياضيت ؤهداف الجمعياث والىىادي 

 الهييل الخىظيمي للجمعياث والىىادي السياضيت 

 اللىاهين واللىائح االإىظمت للجمعياث والىىادي السياضيت 

 الؤدازة االإاليت للجمعياث والىىادي السياضيت 

 الدسىيم والؤعلام في الجمعياث والىىادي السياضيت. 

 البرامج الخدزيبيت والخطىيس السياض ي 

 االإاليت، ادازة الاشماث،اللاهىن،الاسخدامت(عياث والىىادي السياضيتالخحدًاث التي جىاحه الجم( 

 الشساواث والخعاون الدولي 

 االإسخلبل والخطىزاث في مجاٌ الجمعياث والىىادي السياضيت 

 https://www.interieur.gov.dz/images/pdf/StatAsso0212.pdf االإغاحع

https://elearning.marsad.dz/wp-content/uploads/2024/01 

https://www.mesrs.dz/index.php/etudiant-ar/associations-et-clubs-ar/ 

 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 الىحدة االإىهجيت اؾم الىخضة

 مىهجيت البحث العلمي في ميدان السياضت اؾم االإاصة

 03 الغضُض

 01 االإعامل

 حعغٍف الؿالب بإؾـ ومغاخل البدث العلمي. - اهضاف الخعلُم

 جمىحن الؿالب مً إعضاص زؿت بدث ؤواصًمُت. -

 جىمُت كضعاث الىلض والخدلُل االإنهجي. -

 الخىزُم العلمي والخدلُل الؤخطاةي الأؾاس ي.إهؿاب الؿالب مهاعاث  -

إالإام ؤولي بمىاهج و معغفت ؤؾاؾُاث البدث العلمي )االإشيلت، الفغغُاث، االإىهج، العُىت( االإعاعف االإؿلىبت

 البدث الىمي والىىعي وؤؾالُب الخىزُم الأواصًمي.

 .الأهضاف. الخ، الاشيالُت، الفغغُاث االإلضمت،فىُاث هخابت  -1 مدخىي االإاصة )المخاوع(

 .عً الضعاؾاث الؿابلت والبدثإعضاص الؤؾاع الىظغي  -2

بي و الىضفي باهىاعه) في البدث العلمياالإىاهج  -3  (الخجغٍ

 جدضًض حجمها( ومعاصلاثالعُىاث )الاهىاع  -4

 الخ...APA/CHICAGO/MLA) اؾالُب الاكخباؽ و الخىزُم -5

 IMRAD  لأؾلىبهخابت البدىر وفلا  -6

 مظهغة .مىهجُت هخابت مشغوع  -7

 .اؾخسضام اصواث الظواء الاضؿىاعي في عملُت البدث العلمي -8

ما ماحض .) - االإغاحع ت .2016عٍ  (. مىهجُت البدث العلمي إحاباث علمُت لأؾئلت حىهغٍ

 (.بدىر العلىم الاحخماعُت؛ االإباصا واالإىاهج واالإماعؾاث .2015ؤهىٌ باحشحرجي.) -

 .والىفس يمىاهج البدث التربىي  .(2008) شخاجه، خؿً   -

Lester, J. D., & Lester Jr, J. D. (2018). Writing research papers: A complete guide. Pearson. 

Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2022). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed 

methods approaches. Sage publications. 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 الىحدة االإىهجيت اؾم الىخضة

 علم الاحخماع الخىظيمي اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

 .فهم هيفيت جإثير الدًىاميىياث الاحخماعيت والخىظيميت على الأداء السياض ي اهضاف الخعلُم

اغُت االإعاعف االإؿلىبت اض ي، الىىاصي والهُئاث الغٍ  معاعف خىٌ علم الاحخماع  العام، علم الاحخماع الغٍ

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 ملدمت في علم الاحخماع الخىظيمي .1

 السياضيت ثوالهيئاالهييل الخىظيمي للأهدًت  .2

 الليادة والؤدازة في الىسط السياض ي .3

 الدوز الاحخماعي للفسيم السياض ي .4

 السياضيتث والهيئاالاستراجيجياث الخىظيميت في الأهدًت  .5

 الخحفيز في الىسط السياض ي .6

 السياضيتث والهيئا  الخىاصل الخىظيمي في الأهدًت .7

 السياضيتث الهيئاو الثلافت الخىظيميت في الأهدًت  .8

 العلاكاث بين الأهدًت السياضيت والمجخمع .9

 السياضيتث والهيئاالؤدازة والخعامل مع الأشماث في الأهدًت  .10

 الخحدًاث في علم الاحخماع الخىظيمي السياض ي .11

 الخطىزاث االإسخلبليت في علم الاحخماع الخىظيمي السياض ي .12

ت،مطغ،اعخماص محمد علام: علم  - االإغاحع  2013الاحخماع الخىظُم، مىخبت الاهجلى االإطغٍ

ت والخؿبُم، صاع الاًام، -  2020لغغؽ ؾهُلت: علم احخماع االإىظماث بحن الىظغٍ

تاعخماص محمد علام : صعاؾاث في علم الاحخماع الخىظُمي، -  2013،مىخبت الاهجلى االإطغٍ

- Mary Godwyn : Sociology of Organizations , Babson College, USA ,2011 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 

 

 



CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 الىحدة الاسخىشافيت اؾم الىخضة

 آلياث اوشاء مؤسساث اكخصادًت اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

 معسكت الجىاهب االإسجبطت باوشاء مؤسست اكخصادًت اهضاف الخعلُم

 معلىماث حىٌ اهىاع االإؤسساث الاكخصادًت وبعض الجىاهب اللاهىهيت االإسجبطت بها  االإعاعف االإؿلىبت

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 ملدمت حىٌ االإؤسساث الاكخصادًت ) حعسيف، اهىاع،اهميت( .1

 الخحليل االإبدئي والفسص الاكخصادًت)السىق، الجدوي، الفسص( .2

 ( SWOTالخخطيط الاستراجيجي للمؤسست ) الاهداف ،  .3

 اخخياز الهييل اللاهىوي للمؤسست .4

 الخمىيل واالإصادز االإاليت .5

 إعداد خطت العمل .6

 إحساءاث الخإسيس والدسجيل .7

 العملياث الدشغيليت والؤدازيت .8

 الدسىيم واالإبيعاث .9

 إدازة الىمى والخىسع .10

 الخحدًاث والمخاطس .11

 ؤمثلت ودزاساث حالت .12

 الابخياز وزيادة الأعماٌ .13

م بً الجُلالي: مضزل لاكخطاص االإؤؾؿت،مؿبعت الغماٌ الجؼابغ ، - االإغاحع  2020فىػي مدحرً

ت الاكخطاصًت للمؤؾؿاث الاكخطاصًت،مؤؾؿت - اغت  محمد اخمض عػق: الخغٍ عالم الغٍ

 2020لليشغ،

ع  - ػاًغ وافُت : الاصاعة الاؾتراجُجُت واصاء االإؤؾؿت الاكخطاصًت، صاع الخامض لليشغ والخىػَ

،2019 

 2006عبضالغػاق بً خبِب : اكخطاص وحؿُحر االإؤؾؿت،صًىان االإؿبىعاث الجامعُت، -

لت الخلُُم  / جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 



 

CPND-STAPS  الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيتماستز تسييز  
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 الاسخىشافيتالىحدة  اؾم الىخضة

 اللاهىن والدشسيع السياض ي اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

اغُت.حعغٍف الؿالب بالإؾاع اللاهىوي االإىظم لليشاؾاث  - اهضاف الخعلُم  الغٍ

اغت. - عاث الىؾىُت والضولُت طاث الطلت بالغٍ  جمىُىه مً فهم الدشغَ

اض ي. -  إهؿابه اللضعة على جدلُل الىطىص اللاهىهُت وجؿبُلها في الؿُاق الغٍ

ع  تمعاعف خىٌ االإفاهُم الأؾاؾُ االإعاعف االإؿلىبت ،و كغاءة اللىاهحن و االإىازُم و مطاصعها في اللاهىن و الدشغَ

 الغؾمُت.

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

اض ي -  .ملضمت في اللاهىن الغٍ

اغت - عي والخىظُمي للغٍ  في الجؼابغ . الؤؾاع الدشغَ

عاث الخاضت بها. - اغُت و الدشغَ  الجمعُاث الغٍ

اض ي -  .اللىاهحن واالإىازُم الضولُت في المجاٌ الغٍ

اغُت - ت الجزاعاث الغٍ  .الخدىُم وحؿىٍ

اض ي -  .االإؿؤولُت اللاهىهُت في المجاٌ الغٍ

ع2024علي زلُل الخضًثي.) - االإغاحع اغت الضولي. المجمىعت العلمُت للؿباعت واليشغ والخىػَ  (.كاهىن الغٍ

اغُت (.2025.)محمد عاصٌ عؿىغ - ت الجزاعاث الغٍ اغت وؾغق حؿىٍ  .اللاهىن الضولي للغٍ

ـُــى 23اـــىافم  1434عمــػـــان عــام  14مـــؤعر في  13-05كــاهــىن عكــم  - ًــخـــعــلـم بــخـــىــظـــُم الأوــشـــؿــت  2013ؾــىــت  ًـــىلــ

غها الـــبــضهـــُــت اغُت وجؿىٍ  )ًخم حعضًل االإغحع وفلا للخدضًثاث التي جؿغؤ على اللاهىن( والغٍ

ع الجؼابغي )وفلا للخدضًثاث( -  .كىاهحن اوشاء الجمعُاث في الدشغَ

- https://www.tas-cas.org/en/arbitration/rules.html 

- https://www.olympics.com/ioc/olympic-charter 

- https://www.wada-ama.org/en/resources/world-anti-doping-code-and-- 

international-standards/world-anti-doping-code 

لت   / جلييم مسخمس * امخحان الخلُُمؾغٍ
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

ٌ  الؿضاس ي  الاو

 الافليتالىحدة  اؾم الىخضة

ت اؾم االإاصة  الاهجليزً

 01 الغضُض

 01 االإعامل

اض ي   - اهضاف الخعلُم ت الأواصًمُت )كغاءة، هخابت، اؾخماع، جدضر( في المجاٌ الغٍ  .جىمُت االإهاعاث اللغىٍ

اغت - ت في علىم الغٍ  .جمىحن الؿالب مً فهم وإهخاج هطىص علمُت باللغت الؤهجلحزً

اغُت -  .إهؿابه اللضعة على الخىاضل الشفىي والىخابي في ؾُاكاث ؤواصًمُت ومهىُت عٍ

 اؾخسضام ؤصواث الظواء الاضؿىاعي في الترحمت و الىخابت .

اض ي االإعاعف االإؿلىبت  بعؼ االإعاعف خىٌ اللىاعض ،و اليلماث االإفخاخُت في المجاٌ الغٍ

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

- Sports Science Vocabulary & Concepts. 

- Reading & Analyzing Scientific Articles. 

- Academic Writing in Sports Sciences. 

- Sports Communication Skills. 

- AI-Assisted Translation in Sports Sciences. 

 .Reilly, T., & Williams, A. M. (2003). Science and soccer. Routledge - االإغاحع

- Collins, D., Cruickshank, A., & Jordet, G. (Eds.). (2019). Routledge handbook 

of elite sport performance. London: Routledge. 

- Jordan, R. R. (1997). English for academic purposes. Cambridge University 

Press. 

لت الخلُُم  / جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ
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CPND-STAPS  الزياضيتماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث  

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 01وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 02جخصص جطبيلي ) زياضت فسدًت او حماعيت( اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 03 االإعامل

بُت وجؿبُلها  - اهضاف الخعلُم  جمىحن الؿالب مً اعضاص وخضاث جضعٍ

بُت - االإعاعف االإؿلىبت  معاعف خىٌ الجاهب البضوي والخؿؿي في اعضاص وجىفُظ وخضة جضعٍ

بُت للؿلبت واللُام باعضاصها مدخىي االإاصة )المخاوع( وجىفُظها في  ًغجىؼ العمل في هظه االإغخلت على اؾىاص وخضاث جضعٍ

االإُضان عفلت الؼملاء مع جضزل الاؾخاط في جصخُذ وجىحُه الؿلبت على شيل جؿبُم الإا جم 

 صعاؾخه في الؿضاس ي الاوٌ .

 2002هلاًف حُفىعص: هغة اللضم ، الضاع العغبُت للعلىم،   االإغاحع

  ،1982حىن بُىغ: هغة اللضم ، صاع لبىان هاشغون  

 2010اللضم، صاع الىخاب البىاوي،  اؾماعُل عبضالفخاح:هغة  

  ، 2011محي ضبحي : هغة الُض ، صاع الفغؾان 

  ،2015ضلاح اخمض: هغة الؿلت ، مؤؾؿت ؾُبت لليشغ  

 ،2015هاهضة  الضلُمي :الىغة الؿابغة الخضًثت ،صاع الىخب العلمُت ، لبىان 

  ،بـ مىحُض:العاب اللىي، صاع الثلافت واليشغ ؿان زغٍ  2002عَ

لت ا  * جلييم مسخمس * امخحان لخلُُمؾغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 01الأساسيت وحداث الخعليم  اؾم الىخضة

 جخطيط وادازة الخظاهساث السياضيت اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 03 االإعامل

  - اهضاف الخعلُم

  االإعاعف االإؿلىبت

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

اغُت وؤهضافها و الخظاهغاث االإفاهُم الخضًثت للبؿىلاث-  الغٍ

اغُت  مخؿلباث- اغُت جىظُم الخظاهغاث الغٍ  الغٍ

اغُتالخظاهغاث زؿىاث اصاعة وجىظُم -  واالإىافؿاث الغٍ

اغُتاالإباصا والأؾـ الىاحب  -  مغاعاتها عىض جىظُم البؿىلاث واالإىافؿاث الغٍ

اغُت الؿغق والأؾالُب -  الخضًثت جىظُم وإصاعة الضوعاث واالإىافؿاث الغٍ

اغُت- م البؿىلاث الغٍ  حؿىٍ

اغُت-  الاؾدثماع في البؿىلاث الغٍ

اغُت- ىوي للبؿىلاث الغٍ  البث الخلفؼٍ

اغُت والؿُاؾت.-  البؿىلاث الغٍ

ع، عمان، الأعصن2010عابض محمد )الؿؿغي،   االإغاحع اغُت، صاع حلِـ الؼمان لليشغ والخىػَ  (، الؤصاعة الغٍ

 -( ع، االإىطىعة، مطغ2004الشلبي، ؾعض ؤخمض ت لليشغ والخىػَ اض ي، االإىخبت العطغٍ م الغٍ  .(، ؤؾـ إصاعة الدؿىٍ

 -( .إصاعة االإى2017بساعي، عبض اللؿُف بً إبغاهُم. العىدبلي، خماصة عُض هىاع .) اؾباث واالإؿابلاث والضوعاث

اغُت  .الغٍ

 -( ش هماٌ الضًً عبض الغخمان، خؿاهحن محمد ضبحي م والاجطالاث الخضًثت وصًىامُىُت الأصاء 2004صعوَ (، الدؿىٍ

اغُت، ؽ  .، صاع الفىغ العغبي، اللاهغة، مطغ1البشغي في الؤصاعة الغٍ

 - اغُت، عطام بضوي وهاػن مطؿفى ؾيبل، ؾلؿلت االإغاحع في التربُت اغُت: البؿىلاث والضوعاث الغٍ البضهُت والغٍ

 .2004، صاع الفىغ العغبي، اللاهغة، 1ؽ

 -اغُت، ؽ ع 1مغوان عبض المجُض ابغاهُم، اصاعة البؿىلاث واالإىافؿاث الغٍ ، الضاع العلمُت الضولُت لليشغ والخىػَ

ع، عمان,   .2002وصاع الثلافت لليشغ والخىػَ

 - .اغُت والبؿىلاث العاالإُت. ؽ2010)مطؿفى، محمد خؿً عبض الله . صاع الىفاء لضهُا 1(. معاًحر إصاعة الضوعاث الغٍ

ت. مطغ ع. الؤؾىىضعٍ  .الؿباعت واليشغ والخىػَ

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

ت عىىان االإاؾتر اغُت حؿُحر االإىاعص البشغٍ  واالإيشأث الغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 ادازة الجىدة في االإؤسساث السياضيت اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 03 االإعامل

اغُت  اهضاف الخعلُم  فهم معجى الجىصة ومؤشغاتها في االإؤؾؿاث الغٍ

 معغفت مسخلف هظم الجىصة ومىاضفاتها عاالإُا

اغُت و وظابفها  االإؿلىبتاالإعاعف   مفاهُم خىٌ الاصاعة الغٍ

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 وشإة وجؿىع وعواص الجىصة -1

اغُت -2  االإفاهُم االإغجبؿت بئصاعة الجىصة الشاملت باالإؤؾؿاث الغٍ

اغُت -3  اصاعة الجىصة الشاملت باالإؤؾؿاث الغٍ

اغُت وؤؾالُبها وؤصواتها مغاخل جؿبُم إصاعة الجىصة الشاملت  باالإؤؾؿاث -4  الغٍ

اغُت -5  هظام اصاعة الجىصة الشاملت باالإؤؾؿاث الغٍ

 و اصاعة الجىصة الشاملت ISO 9000هظام إصاعة الجىصة  -6

 2015-9001االإىاضفت العاالإُت الاًؼو  -7

 ؤؾلىب ؾُجما ؾخت -8

 

غ االإىظماث  . 2015ؤبى الىطغ، مضخذ محمد )  االإغاحع (. إصاعة الجىصة الشاملت: اؾتراجُجُت واًؼن الُاباهُت في جؿىٍ

ب واليشغ.  اللاهغة.1ؽ  .المجمىعت العغبُت للخضعٍ

 ( .2003ؤخمض ابغاهُم ؤخمض .)(. 1)الؤضضاع  الجىصة الشاملت في الؤصاعة الخعلُمُت و االإضعؾُت

ت، مطغ: صاع   الىفاء لضهُا الؿباعت و اليشغ.الؤؾىىضعٍ

  ,مجلت صعاؾاث، المجلض (. الجىصة الشاملت واللضعة الخىافؿُت. 2002محمد ؤخمض الؿغاوهت. )واهىن الثاوي

29  

  .)ع1)الؤضضاع  إصاعة الجىصة االإعاضغةمحمد عبض العاٌ الىعُمي. )بضون ؾىت  .(. صاع الُاػوعي لليشغو الخىػَ

 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 علم الىفس الخىظيمي اؾم االإاصة

 05 الغضُض

 02 االإعامل

، بما ٌؿاهم في فهم وجفسير وجحسين سلىن الأفساد داخل بيئت العملجمىين الطالب مً  اهضاف الخعلُم

اصة هفاءة الأفغاص، وعفع إهخاحُت االإىظمت، وجدلُم عفاه االإىظفحن  .ػٍ

اغُت مً  االإعاعف االإؿلىبت اض ي وهظلً ممحزاث البِئت الغٍ معاعف خىٌ علم الىفـ العام وعلم الىفـ الغٍ

  ثميشأث وهُئا

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 ملضمت في علم الىفـ الخىظُمي 

 الؿلىن الخىظُمي 

 الضافعُت والخدفحز في العمل 

 الغغا الىظُفي 

 اللُاصة والؤصاعة 

 الاجطاٌ الخىظُمي 

 الخفاعل والعمل الجماعي 

 الخىجغ والػغىؽ الىفؿُت في بِئت العمل 

 غ االإهني  جلُُم الأصاء والخؿىٍ

 ميىهاث ، ازغ() حعغٍف الثلافت الخىظُمُت ، 

 اؾبابه، ملاومخه، اؾتراجُجُاث اصاعجه( الخغُحر الخىظُمي( 

  2011عثمان مدمىص الخػغ : علم الىفـ الخىظُمي، مىخبت الآفاق،   االإغاحع

  ع ، خؿحن الؿغواهت : اجساط اللغاعاث   2017الخىظُمُت في مىظماث العمل ، صاع الاًام لليشغ والخىػَ

  ،ت االإىظمت والؿلىن الخىظُمي، صاع الُاػوعي العلمُت   2016ؾعض علي العجزي: هظغٍ

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 

 



CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 الىحدة االإىهجيت الىخضةاؾم 

 جصميم و بىاء ؤدواث البحث العلمي اؾم االإاصة

 03 الغضُض

 01 االإعامل

ت والعملُت لبىاء ؤصواث حمع البُاهاث. - اهضاف الخعلُم  فهم االإباصا الىظغٍ

 جطمُم ؤصواث بدث جدؿم بالطضق والثباث واالإىغىعُت. -

 الظواء الاضؿىاعي( في بىاء وجدلُل الأصواث.اؾخسضام البرمجُاث والخلىُاث الخضًثت )بما فيها  -

 الخمُحز بحن الأصواث الىلاؾُىُت والغكمُت وجلُُم مضي ضلاخُتها. -

معسفت اساسياث البحث العلمي ،و مبادئ في طسق و جلىياث حمع البياهاث في المجاٌ السياض ي ،و  االإعاعف االإؿلىبت

 الآلي .بعض االإهازاث في اسخخدام الخىىىلىحيا و الاعلام 

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

اض ي  (1  مضزل الى اصواث اللُاؽ في المجاٌ الغٍ

اض ي (2  .جطمُم و بىاء شبىت االإلاخظت في المجاٌ الغٍ

 . جطمُم و بىاء االإلابلت العلمُت (3

ت ...الخ (4 ت .االإعغفُت الؿىؾُى مترً  .جطمُم و بىاء الاؾخبُاهاث "الىفؿُت. التربىٍ

 (Rating Scale) مىهجُت بىاء ؾلم جلضًغ (5

ت..الخ (6  جطمُم و بىاء الازخباعاث البضهُت و االإهاعٍ

 و آلُاث اؾخسغاحها الثباث، الطضق واالإىغىعُت (7

)االإىطاث و  الغكمُت والظواء الاضؿىاعي في جطمُم وبىاء اصواث البدث العلمي الؿغق اؾخسضام  (8

 االإىاكع االإؿاعضة في بىاء االإلاًِـ و هظا ؤصواث الظواء الاضؿىاعي االإؿاعضة(

اغُت. اللاهغة: 2006محمد هطغ الضًً عغىان. ) - االإغاحع (. االإضزل الى اللُاؽ في التربُت البضهُت و الغٍ

 .مغهؼ الىخاب لليشغ

اغُت. اللاهغة: مغهؼ الىخاب لليشغ.(. اللُاؽ والازخباع في التربُت 2012لُلى ؾُض فغخاث. ) -  الغٍ

ت والخؿبُم. مطغ: صاع االإعغفت الجامعُت.1998عباؽ محمد عىع. ) -  (. اللُاؽ الىفس ي بحن الىظغٍ

- Crocker, L., & Algina, J. (2008). Introduction to classical and modern test theory Mason. OH: 

Cengage Learning. 

- Kaplan, R. M., & Saccuzzo, D. P. (2017). Psychological testing: Principles, applications, and issues. 

Cengage Learning. 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 الىحدة االإىهجيت اؾم الىخضة

 جلىياث االإعالجت الاحصائيت اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

اض ي   - اهضاف الخعلُم  .فهم االإفاهُم الأؾاؾُت في الؤخطاء الخؿبُلي في المجاٌ الغٍ

 .اؾخسضام ؤصواث إخطابُت جللُضًت لخدلُل هخابج البدىر   -

 .في معالجت البُاهاث دضًثتجؿبُم بغمجُاج   -

ع الخدلُل وجفؿحر الىخابج   -  .الاؾخفاصة مً ؤصواث الظواء الاضؿىاعي لدؿغَ

اغُت االإعاعف االإؿلىبت  .إالإام بالإخطاء الىضفي والاؾخضلالي وجدلُل البُاهاث الغٍ

 .و جدىم في البرمجُاث االإىخبُتبعؼ االإهاعاث في اؾخسضام الخىىىلىحُا و الاعلام الآلي 

 ....spss.jasp.R.python.sas..IA) مضزل عام للبرامج الاخطابُت الخضًثت (1 االإاصة )المخاوع(مدخىي 

 .اصزاٌ البُاهاث و الخدىم في اؾاؾُاث البرامج الاخطابُت  (2

 . تالؤخطابُاؾخسغاج الاخطاءاث الىضفُت باؾخسضام البرامج  (3

 "تباعامترًو اللا  ت"الباعامترً الؤخطاةيباؾخسضام البرامج  الفغوق اثازخباع  (4

 .تالؤخطابُباؾخسضام البرامج  والاهدضاعاؾخسغاج الاعجباؽ  (5

 باؾخسضام البرامج الؤخطابُت. Multivariate Statisticsخدلُل الاخطاةي مخعضص االإخغحراث ال (6

 .واالإظهغاثفىُاث هخابت المخغحاث الاخطابُت في البدىر  (7

 جؿبُلاث عملُت باؾخسضام البُاهاث و معالجتها اخطابُا. (8

 اؾخسضام ؤصواث الظواء الاضؿىاعي في الخدلُل الاخطاةي . (9

اغت الىمظحت في (10  .بدىر علىم الغٍ

 .2+ج1.جSPSSالؤخطاء بلا معاهاة، االإفاهُم مع الخؿبُلاث باؾخسضام بغهامج ( .2005شامل محمد .) - االإغاحع

 2، ج Spssمحمد عبُع.)ص.ث(  الخدلُل الؤخطاةي للمخغحراث االإخعضصة باؾخسضام بغهامج  -

-O'Donoghue, P. (2013). Statistics for Sport and Exercise Studies: An Introduction 

- Newell, J., Aitchison, T., Grant, S. (2014). Statistics for Sports and Exercise Science: A Practical 

Approach. United Kingdom: Taylor & Francis. 

-Williams, C., Wragg, C. (2004). Data Analysis and Research for Sport and Exercise Science: A Student 

Guide. United Kingdom: Taylor & Francis. 
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 الاسخىشافيتالىحدة  اؾم الىخضة

 الحىهمت في المجاٌ السياض ي اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

اغُت وجىظُمهاعبـ الخىهمت ب اهضاف الخعلُم اض ي  للمؿاهمت االإىاغُع االإهمت التي جغجبـ بالإصاعة الغٍ في جدؿحن الأصاء الغٍ

 بشيل عام، وغمان الشفافُت والجزاهت

اغُت وحؿُحرها ، ازلاكُاث الدؿُحر  االإعاعف االإؿلىبت اغُت ، الهُئاث الغٍ اغُت ، مخؿلباث هجاح الاصاعة الغٍ مباصا الاصاعة الغٍ

اض ي  الغٍ

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 اغُت ش والخؿىع ) الخعغٍف، الاهمُت، ملضمت في الخىهمت الغٍ  (الخاعٍ

 اغُت  (العضالت واالإؿاواة،االإؿابلت االإشاعهت،الشفافُت )االإباصا الأؾاؾُت للخىهمت الغٍ

 اغُت  الهُيل الخىظُمي في االإؤؾؿاث الغٍ

  اغُت اغُحن)اللىاهحن واللىابذ الغٍ اغت الاجفاكُاث واالإىازُم خلىق الغٍ  (الؤؾاع اللاهىوي للغٍ

  اغتالغكابت والشفافُت في إصاعة  (كىاهحن ميافدت الفؿاص ،االإالُتالخدلُلاث  ،غاكبت االإ ) الغٍ

 اغُت  صوع اللُاصة في الخىهمت الغٍ

  اغت  العلاكاث بحن الأؾغاف المخخلفت في الغٍ

 اغُت اغت ) الخدضًاث الخالُت في الخىهمت الغٍ  الخىهمت  ،االإماعؾاث غحر الأزلاكُت،الفؿاص في الغٍ

 اغُت في البِئت ال  والمخلُت عاالإُتالخىهمت الغٍ

 اغُت اغُت، الخدىٌ الغكمي والخىهمت)الخىحهاث االإؿخلبلُت للخىهمت الغٍ ، الاؾخضامت في الخىهمت الغٍ

اغُت  (الاججاهاث االإؿخلبلُت في الخىظُم والؤصاعة الغٍ

 اغُت  صعاؾاث خالت في الخىهمت الغٍ

  اغُت في  والفغص(الجؼابغ) الخدضًاث المخلُت ، االإباصعاث مؿخلبل الخىهمت الغٍ

اغُتاخمض الشغٍف:  االإغاحع اغت والخىهمت `الخىحه العالمي لأصاء االإىظماث الغٍ ،صاع الفىغ العغبي، `الغٍ

  2018مطغ،

  2005ؾامذ فىػي : ؾلؿلت مفاهُم الخىهمت، 

اغت لليشغ،  اغُت، عالم الغٍ  2009خؿً اخمض الشافعي : مخؿلباث جؿبُم الخىهمت في االإؤؾؿاث الغٍ

 2019محمد عبضالغخمان ابى خماص: الخىهمت الالىتروهُت واصاء العاملحن،صاع امجض ، 
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

عىىان 

 االإاؾتر

اغُت ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 الاسخىشافيتالىحدة  الىخضةاؾم 

   الازغىهىميا اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

اهضاف 

 الخعلُم

اض ي وبُئخه وهظلً هُف هىُف -  الاصواث والىؾابل مع اهضاف الاصاء  فهم آلُاث الخفاعل بحن الغٍ

اغُت مع اهضاف  - جىظُف الخىىىلىحُا بما فُظلً الظواء الاضؿىاعي في مىابمت بِئت االإماعؾت الغٍ

 الاصاء ومسخلف االإخغحراث والعمغ والجيـ 

االإعاعف 

 االإؿلىبت

اض ي الجُض -  مخؿلباث الاصاء الغٍ

اغُت  ومخؿلباتها -  مباصا حؿُحر الاخضار والخظاهغاث الغٍ

اض يالخىىىلىحُاث الخضًثت في المجاٌ  -  الغٍ

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

ش (  ملضمت في الأعغىهىمُا .1 - اغت) حعغٍف ، اهمُت ، جاعٍ  في الغٍ

اغُت والأصواث .2 -  ) مىاضفاث الاصواث واالإعضاث واالإلابـ، صوع الخىىىلىحُا (جطمُم االإعضاث الغٍ

اغُت وجدؿحن الأصاء .3 -  ..() الخغاعة، الغؾىبت، الاغاءة، الالىان......البِئت الغٍ

ب الظوي...( الخلىُاث الأعغىهىمُت في الخضعٍب .4 -  )جدلُل الخغواث، الخضعٍ

اغت والأعغىهىمُا .5 -  هىعُت الاصواث، جىُُف الاصواث ...() بؿبب  إضاباث الغٍ

اغُحن .6 -  .) الاؾدشفاء ، الخغظًت ...( صوع الأعغىهىمُا في جدؿحن عاخت الغٍ

اغُتالخىىىلىحُا والابخياعاث في  .7 -  ) الاحهؼة اللابلت للاعجضاء، جدلُل البُاهاث..( الأعغىهىمُا الغٍ

اض ي .8 - اض ي والمجخمع الغٍ  ) جلىُاث جدؿحن الخىاضل، ...الخفاعل بحن الغٍ

اغاث معُىتالا  .9 -  عغىهىمُا في عٍ

اغت .10 -  الخىحهاث االإؿخلبلُت للأعغىهىمُا في الغٍ

  - االإغاحع

لت  ؾغٍ

 الخلُُم

 / مسخمسجلييم  * امخحان
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اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثاوي الؿضاس ي

 الافليتالىحدة  اؾم الىخضة

 جطبيلاث الرواء الاصطىاعي في المجاٌ السياض ي اؾم االإاصة

 01 الغضُض

 01 االإعامل

 .عغٍف الؿالب بمفاهُم الظواء الاضؿىاعي وجؿىعهح   الخعلُماهضاف 

    ،ب، الأصاء اغت )الخضعٍ جمىُىه مً فهم جؿبُلاث الظواء الاضؿىاعي في مسخلف مجالاث الغٍ

اض ي  .…(الؤصاعة، الؿب الغٍ

   اغُت باؾخسضام جلىُاث الظواء الاضؿىاعي ً مهاعاث جدلُل البُاهاث الغٍ  .جيىٍ

    ؼ اللضعة على اغُتحعؼٍ  .صمج ؤصواث الظواء الاضؿىاعي في البدث العلمي واالإماعؾت الغٍ

 مهازاث اسخخدام الاعلام الآلي ،و الخحىم في بعض البرامج الخىىىلىحيت االإعاعف االإؿلىبت

مدخىي االإاصة 

 )المخاوع(

 مضزل إلى الظواء الاضؿىاعي -

ً والاصاء الظواء الاضؿىاعي في - اض ي الخماعٍ  الغٍ

اض يالظواء  -  الاضؿىاعي في الخدلُل الغٍ

 .الخعلم الخغوي والخعلُمالظواء الاضؿىاعي في  -

 الظواء الاضؿىاعي في االإىافؿت والخدىُم -

اض ي -  الظواء الاضؿىاعي في الؤصاعة والاكخطاص الغٍ

اض ي والصخت -  الظواء الاضؿىاعي في الؿب الغٍ

 .Memmert, D. (Ed.). (2025). Artificial intelligence and machine learning in sports science - االإغاحع

Springer. 

- Brady, C., Tuyls, K., & Omidshafiei, S. (2021). AI for Sports. CRC Press. 

- Araújo, D., Couceiro, M., Seifert, L., Sarmento, H., & Davids, K. (2021). Artificial intelligence in 

sport performance analysis. Routledge. 

- Beal, R. J. (2022). Artificial intelligence in team sports (Doctoral dissertation, University of 

Southampton). 

- Dindorf, C., Bartaguiz, E., Gassmann, F., & Fröhlich, M. (Eds.). (2024). Artificial Intelligence in 

Sports, Movement, and Health. Springer. 
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 السذاسي الثالث
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

 

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثالث الؿضاس ي

 01وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 الدسىيم والاشهاز السياض ي السكمي اؾم االإاصة

 07 الغضُض

 04 االإعامل

م الىؾابل الغكمُت وجؿبُم  اهضاف الخعلُم م والاشهاع عً ؾغٍ جمىحن الؿالب مً فهم اعمم للدؿىٍ

اض ي  هماطج في المجاٌ الغٍ

م خؿب ملغع اللِؿاوـ، الخدىم في اؾخعماٌ الىؾابـ  االإعاعف االإؿلىبت مفاهُم خىٌ الاشهاع والدؿىٍ

 الغكمُت 

 السكمي و الاشهاز  ملدمت في الدسىيم  مدخىي االإاصة )المخاوع(

 كىىاث الدسىيم السكمي السئيسيت 

 وسائل الدسىيم والاشهاز السكمي 

 الؤشهاز السكمي والؤعلاهاث االإدفىعت 

 سلىن االإستهلً السكمي 

 إوشاء الحملاث الدسىيليت السكميت 

 جحليل الأداء والخلازيس السكميت 

 الأخلاكياث والخحدًاث في الدسىيم السكمي. 

 استراجيجياث الدسىيم والاشهاز السكمي 

 مشسوع جطبيلي نهائي 

 Romuald Andrade : Beginners Guide to Digital Marketing , Paperback  2015 االإغاحع

 2024حسً علي لعبابىت: استراجيجياث الدسىيم السكمي، داز الاسىاق العاالإيت، 

 2024، داز الاسىاق العاالإيت، الالىتروهيت الدسىيليتالاجصالاث حسً علي لعبابىت: 
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اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثالث الؿضاس ي

 01وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 الخمىيل السياض ي اؾم االإاصة

 07 الغضُض

 04 االإعامل

ت لفهم، جسؿُـ، وإصاعة االإىاعص  اهضاف الخعلُم ض الؿلبت الجامعُحن باالإعغفت واالإهاعاث االإالُت الػغوعٍ جؼوٍ

اغُت، بما ًػمً اؾخضامتها وجؿىعها غمً بِئت  ع الغٍ اغُت االإالُت في االإؤؾؿاث واالإشاعَ عٍ

 مخغحرة

ع  االإعاعف االإؿلىبت م والاؾدثماع والدؿُحر االإالي خؿب ملغع الؿىت الاولى الدشغَ معاعف خىٌ الدؿىٍ

اغُت  واللىاهحن االإؿُحرة للهُئاث الغٍ

 ملدمت في الخمىيل السياض ي  مدخىي االإاصة )المخاوع(

 مصادز الخمىيل في المجاٌ السياض ي 

  للمىظماث السياضيتاالإيزاهيت والخخطيط االإالي 

 الاسدثماز السياض ي 

 السعاًت والدسىيم وإداة جمىيليت 

  الخمىيل السياض ي في االإؤسساث الىبري 

 اللىاهين والدشسيعاث االإخعللت بالخمىيل السياض ي 

  الخمىيل السياض ي في العالم 

 الخمىيل السياض ي في الجصائس 

 مشسوع جطبيلي ؤو دزاست حالت 

اغُتمحمد عبض الخطغ غالب الؿاةي:   االإغاحع ل للأهضًت الغٍ   2016،ميشإة االإعاعف، جىمُت مطاصع الخمىٍ

   : م والخمىٍلمحمد ضبحي خؿىحن اغت )الغعاًت والدؿىٍ ( ، مغهؼ الىخاب اكخطاصًاث الغٍ

 2013لليشغ، 

  Gary Tribou  : Sponsoring sportif, Economica ,6ed , 2023 

 Jean-Michel Marmayou, Fabrice Rizzo : Les contrats de sponsoring sportif, 

lextanso, 2014 
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CPND-STAPS  والمنشآث الزياضيتماستز تسييز الموارد البشزيت  

اغُت عىىان االإاؾتر ت واالإيشأث الغٍ  حؿُحر االإىاعص البشغٍ

 الثالث الؿضاس ي

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 بيداغىحيا جطبيليت اؾم االإاصة

 06 الغضُض

 03 االإعامل

اث البُضاغىحُت  - اهضاف الخعلُم والخؿبُم العملي في جمىحن الؿالب مً فهم معمّم للعلاكت بحن الىظغٍ

 التربُت البضهُت.

م الخطظ الخعلُمُت - بُت بؿغق علمُت خضًثت.-إهؿابه مهاعاث جسؿُـ وجىفُظ وجلىٍ  الخضعٍ

غ كضعاجه على جدلُل االإماعؾت الطفُت واالإُضاهُت باؾخسضام ؤصواث علمُت. -  جؿىٍ

غ، صعاؾاث  - ت بالبدث العلمي الخؿبُلي )إعضاص جلاعٍ ع عبـ االإماعؾت التربىٍ خالت، مشاعَ

 بدث مطغغة(.

معاعف خىٌ آلُاث جىفُظ وحؿحر خطظ الأوشؿت الجماعُت و الفغصًت ،ومعاعف  - االإعاعف االإؿلىبت

 بُضاغىحُت..الخ

ت واالإىهجُت للبُضاغىحُا الخؿبُلُت - مدخىي االإاصة )المخاوع(  الأؾـ الىظغٍ

ت للمغاخل الخعلُمُت الثلار جطمُم -  وبىاء الخؿت الؿىىٍ

 وبىاء الىخضاث الخعلُمُت والخعلمُت للمغاخل الخعلُمُت الثلار.جطمُم   -

 جطمُم وبىاء الىغعُاث الخعلُمُت . -

 آلُاث اؾخسضام ؤؾالُب وؾغق الخضعَـ في بىاء الىخضاث الخعلمُت وفلا للمىاهج. -

اغُت الجؼابغي. - م وفلا الإنهاج التربُت البضهُت والغٍ  الخلىٍ

اغُتماصة التربُت البضهُت  فيالخضًثت جىظُف الىؾابل البُضاغىحُت  -  .والغٍ

ت للمغاخل الخعلُمُت وػاعة  - االإغاحع اغُت الجؼابغٍ التربُت والخعلُم :مىاهج التربُت البضهُت والغٍ

 المخخلفت.

خىوي، ع.، و بً هىاب، ح. ) - اغُت في غىء 2009عؿا الله، ؤ.، ػٍ ـ التربُت البضهُت والغٍ (. جضعَ

 بالىفاءاث. الجؼابغ: الضًىان الىؾجي للمؿبىعاث الجامعُت.الأهضاف الؤحغابُت واالإلاعبت 

- Metzler, M. W. (2017). Instructional models for physical education (3rd ed.). Routledge. 

- Mosston, M., & Ashworth, S. (2008). Teaching physical education (1st online ed.). 

Spectrum Institute. 

لت   * جلييم مسخمس * امخحان الخلُُمؾغٍ

 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

 حسيير االإىازد البشسيت واالإيشأث السياضيت عىىان االإاؾتر

 الثالث الؿضاس ي

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 جحليل وحسيير البياهاث الىبري  اؾم االإاصة

 06 الغضُض

 03 االإعامل

ض الؿلبت بمعاعف وآلُاث ختى ًيىهىا  اهضاف الخعلُم ً على فهم وحؿُحر االإىاعص االإالُت بفعالُت، جؼوٍ كاصعٍ

لت اخترافُت ومؿخضامت ا بؿغٍ ًُ ا وصول ًُ اغُت مدل غ االإؤؾؿاث الغٍ  بما ٌؿاهم في جؿىٍ

 لام الآلي ، جدلُل البُاهاث االإالُتمباصا في الظواء الاضؿىاعي، الاخطاء الخؿبُلي ، الاع االإعاعف االإؿلىبت

 5Vمفهىم البُاهاث الىبري، الفغق مع البُاهاث الخللُضًت، زطابظ  ملدمت :  مدخىي االإاصة )المخاوع(

 بُاهاث مهُيلت / غحر مهُيلت، البُاهاث مً الخؿبُلاث، : مصادز البياهاثIoT ،

 الؿىشُاٌ مُضًا

 كىاعض البُاهاث: جخصيً البياهاث NoSQL ،HDFSالفغق بحن ، Data Lake 

 Data Warehouseو

 :ادواث الخحليل Hadoop, Spark, Hive, Pigاؾخسضام ، Python وR 

 :الخدلُل الىضفي، الخيبؤي، الخىحُهي، اللخظي هماذج الخحليل (Real-time 

 :جدلُل الىطىص،  البياهاث غير االإهييلتNLPجدلُل الطىع والفُضًى ، 

 عاثكػاًا : الامً والخصىصيت  ، الدشفحر(GDPR) الخطىضُت، حشغَ

 اغت، الخجاعة، البِئت، الخعلُم ،الصخت: الخطبيلاث العمليت  الغٍ

 عغع وجدلُل صعاؾاث واكعُت:  دزاست حالت (Google, Netflix, Amazon...) 
 

 2019مىاٌ البللاس ي: جدلُل البُاهاث الضخمت، ضُحي البلللس ي لليشغ،   االإغاحع

  :البُاهاث الضخمتمىاٌ البللاس ي Big Data ` ؤؾاؾُاث واؾخسضاماث حعاعٍف

 2019، صاع الخعلُم الجامعي، وميىهاث وؤهىاع

  : 2024،   جلىُاث البُاهاث الضخمت  علىوي محمد 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 
 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

 
 حسيير االإىازد البشسيت واالإيشأث السياضيت عىىان االإاؾتر

 الثالث الؿضاس ي

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اؾم الىخضة

 الاستراجيجياث الحدًثت في ادازة االإىازد البشسيت اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

اغُت و هُفُت حعلها  اهضاف الخعلُم ت في االإيشأث الغٍ جمىحن الؿالب مً فهم اعمم لدؿُحر االإىاعص البشغٍ

 اهثر اهخاحُت وفعالُت باؾلىب علمي خضًث .

اغُت ، الغكمىت ، الجىصة  االإعاعف االإؿلىبت اغُت وهُيلها ومهامها، الاصاعة الغٍ  معاعف خىٌ االإيشئت الغٍ

 الؤدازة الاستراجيجيت للمىازد البشسيتمدخل إلى   مدخىي االإاصة )المخاوع(

 الخخطيط الاستراجيجي للمىازد البشسيت 

 استراجيجياث الاسخلطاب والاخخياز الحدًثت 

 استراجيجياث الخدزيب والخطىيس 

 استراجيجياث الاحخفاظ باالإىاهب والخحفيز 

 ا للىهج الاستراجيجي
ً
 إدازة الأداء وفل

 الخحىٌ السكمي في إدازة االإىازد البشسيت 

 اللضاًا الأخلاكيت والحىهمت في إدازة االإىازد البشسيت 

 الخىحهاث االإسخلبليت في إدازة االإىازد البشسيت 

 

  - االإغاحع

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 

 
 

 



 

CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 

ت واالإيشأث  عىىان االإاؾتر اغُتحؿُحر االإىاعص البشغٍ  الغٍ

 الثالث الؿضاس ي

 الىحدة االإىهجيت اؾم الىخضة

 هلد االإرهساث و البحىث العلميت اؾم االإاصة

 02 الغضُض

 01 االإعامل

جمىحن الؿالب مً اهدؿاب مهاعاث الخدلُل والىلض العلمي االإنهجي للمظهغاث والأؾغوخاث  - اهضاف الخعلُم

 .والبدىر الأواصًمُت

ت والػعُفت في الأعماٌ العلمُت، بما ًؤهله   - وجىمُت كضعجه على الخمُحز بحن الجىاهب اللىٍ

اض ي.  للإؾهام في جدؿحن حىصة الؤهخاج العلمي في المجاٌ الغٍ

غ مهاعاث كغاءة هلضًت وجدلُلُت للمدخىي العلمي. -  جؿىٍ

ؼ اللضعة على اهدشاف الأزؿاء االإىهجُت والؤخطابُت. -  حعؼٍ

 علمي هاكض ومىغىعي اججاه الؤهخاج الأواصًمي.بىاء مىكف  -

 .معغفت معاًحر الخلُُم العلمي للبدىر )الؤشيالُت، االإىهج، الىخابج( االإعاعف االإؿلىبت

 اللضعة على اهدشاف الأزؿاء االإىهجُت والؤخطابُت وجلضًم هلض علمي بىّاء.

 مفاهُم ومباصا الىلض العلمي (1 مدخىي االإاصة )المخاوع(

 حىصة البدث العلميمعاًحر  (2

 جدلُل الؤشيالُت العلمُت وؤهضاف الضعاؾت (3

 جلُُم االإىهجُت والأصواث االإؿخسضمت (4

 لىخابج ومىاكشتها هلض الخدلُل الاخطاةي ل (5

 ؾلامت الخىزُم والاكخباؽ العلمي (6

 ؤزلاكُاث الىلض العلمي واالإىغىعُت (7

 جؿبُلاث عملُت في الىلض الأواصًمي (8

اغُت` `االإاحؿخحر -معاًحر هلض الغؾابل العلمُت `مباصا عامت (.2015خؿً اخمض الشافعي.) - االإغاحع  -الضهخىعاة  -جؿبُلاث عٍ

 صاع الىفاء لضهُا الؿباعت واليشغ .الؤهخاج العلمى

- Walliman, N. (2013). Your undergraduate dissertation: the essential guide for success. 

- Punch, K. F. (2016). Developing effective research proposals. 

- Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2017). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods 

approaches. Sage publications 

لت الخلُُم  * جلييم مسخمس * امخحان ؾغٍ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السذاسي الزابع
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CPND-STAPS ماستز تسييز الموارد البشزيت والمنشآث الزياضيت 
 

 حسيير االإىازد البشسيت واالإيشأث السياضيت االإاسترعىىان 

 السابع السداس ي

 02وحداث الخعليم الأساسيت   اسم الىحدة

 التربص االإيداوي  اسم االإادة

 15 السصيد

 08 االإعامل

غ كضعاث الؿالب على الخضزل االإباشغ  - اهداف الخعليم حؿُحر  اؾخغلاٌ االإىعص البشغي وجؿىٍ

اغُت  االإؤؾؿاث الغٍ

م  - اغُتإهؿاب مهاعاث جسؿُـ وجىفُظ وجلىٍ  .بغامج وجظاهغاث عٍ

ؼ الاؾخللالُت االإهىُت واللضعة على الخىُف مع الخدضًاث االإُضاهُت. -  حعؼٍ

اغُت وجىفُظهاالاصاعة  الخدىم في مباصا  - االإعازف االإطلىبت  .الغٍ

اغُتامخلان معاعف خىٌ  -  جىظُم وحؿُحر الخظاهغاث والاخضار الغٍ

اغُتجلىُاث  - محخىي االإادة )المحاوز(  .الخضزل في الىؾـ االإهني باالإؤؾؿاث والهُئاث الغٍ

اغُتؾغق حؿُحر وجىظُم  -  .االإىعص البشغي باالإيشإة الغٍ

حن واالإىظفحنؤؾالُب الخدفحز والخىاضل مع  -  .الاصاعٍ

ب في الىؾـ االإُضاوي(. -  الخؿبُم العملي للخطظ )ججغٍ

م بحن الؿلبت. -  االإلاخظت االإخباصلت والخلىٍ

غ جدلُلُت للخجاعب الخؿبُلُت. -  هخابت جلاعٍ

 عغع ومىاكشت خطُلت التربظ االإُضاوي.

 . - االإساحع

 * جلييم مسخمس * امخحان طسيلت الخلييم

 

 

 

 

 

 

 



 

CPND-STAPS  البشزيت والمنشآث الزياضيتماستز تسييز الموارد  
 

 حسيير االإىازد البشسيت واالإيشأث السياضيت االإاسترعىىان 

 السابع السداس ي

 وحداث الخعليم الأساسيت   اسم الىحدة

 مرهسة الخخسج اسم االإادة

 15 السصيد

 08 االإعامل

وازخُاع االإىهج  جمىحن الؿالب مً اهدؿاب مهاعاث البدث العلمي وضُاغت الؤشيالُت - اهداف الخعليم

 .االإىاؾب

 وفم معاًحر علمُت صكُلت -
ً
ب الؿالب على حمع البُاهاث، جدلُلها ومعالجتها إخطابُا  .جضعٍ

 إعضاص مظهغة ؤواصًمُت مخياملت، وعغع هخابجها والضفاع عنها بؿغق علمُت ومىهجُت. -

اغتؤؾاؾُاث البدث العلمي ومىاهجه في مُضان التربُت البضهُت  - االإعازف االإطلىبت  .والغٍ

 .الؤالإام بمباصا الؤخطاء وجدلُل البُاهاث -

 .معغفت ؤولُت بالىخابت الأواصًمُت وكىاعض الخىزُم العلمي -

اض ي. - ب الغٍ  الاؾلاع على مىاهج التربُت البضهُت والخضعٍ

 .مضزل إلى مظهغة الخسغج: االإفهىم، الأهضاف، والػىابـ الأواصًمُت - محخىي االإادة )المحاوز(

 .البدث وضُاغت الؤشيالُت وؤؾئلت الضعاؾتازخُاع مىغىع  -

ت والضعاؾاث الؿابلت -  .االإغاحعت الىظغٍ

 .جطمُم البدث )االإىاهج، العُىاث، ؤصواث البدث( -

 .حمع البُاهاث ومعالجتها )الؤحغاءاث االإُضاهُت، الخدلُل الؤخطاةي( -

 .(APA/ISO البيُت العامت، الأؾلىب العلمي، الخىزُم) هخابت االإظهغة -

 الإىاكشت: جلىُاث جلضًم الىخابج والضفاع عً االإظهغة.العغع وا -

 مغاحع في مىهجُت البدث العلمي . - االإساحع

 صعاؾاث ؾابلت في مىغىع االإظهغة. -

 * جلييم مسخمس * امخحان طسيلت الخلييم

 

 

 


